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îñïîäèí Âè÷åâ, 30 ãîäèíè çà
çàâúðøåêà íà êîè ïðîåêòè
ñòèãíàõà íà ÁÎÐÈÊÀ è çà

êîè å íóæíî îùå âðåìå?
- Íàøàòà êîìïàíèÿ èìà ñîëèä-

íà èñòîðèÿ. Â íà÷àëîòî ïî÷òè
öÿëàòà àâòîìàòèçàöèÿ íà âñè÷-
êè áàíêè â Áúëãàðèÿ å áèëà îáåçïå-
÷àâàíà îò "Áàíêñåðâèç", êîÿòî ñå
ñëÿ ñ ÁÎÐÈÊÀ ïðåç 2010 ã. è ñåãà
ñìå åäíî öÿëî. ÁÎÐÈÊÀ ñúçäàäå
Íàöèîíàëíèÿ êàðòîâ ñóè÷, êîéòî
ïðåâêëþ÷âà òðàíñàêöèèòå ìåæäó
âñè÷êè áàíêè. Òîâà å ãîëÿìî äîñ-
òèæåíèå íà ïëàòåæíàòà ñðåäà
íà ñòðàíàòà íè. Ìàëêî äúðæàâè
èìàò òàêúâ ñàìîñòîÿòåëåí ïëà-
òåæåí ñóè÷. Ïðè íàñ ñå ðàçâèâàò
è ìíîæåñòâî ïðîåêòè, êîèòî ñà â
õîä. Íàïðèìåð åëåêòðîííèòå
ïîäïèñè - îáëà÷íè è ìîáèëíè, ÷ðåç
òåëåôîíè. Ïîäîáðÿâàìå ñèãóð-
íîñòòà íà 3D ïàðîëèòå çà çàùè-
òà ïðè ïëàùàíå â èíòåðíåò. Çà-
ïî÷âàìå äà ðàáîòèì è ïî instant
payments - ìîäåðíèòå â Åâðîïà
áúðçè ïëàùàíèÿ äî 10 ñåêóíäè, îò
ñìåòêà â ñìåòêà, ìåæäó äâå áàí-
êè, çà ñóìè äî 15 000 åâðî. È âñå
ïàê îñíîâíîòî, êîåòî ÁÎÐÈÊÀ
îñèãóðÿâà äíåñ, å íàöèîíàëíàòà

òåõíîëîãè÷íà èíôðàñòðóêòóðà
çà âñè÷êè áàíêè â Áúëãàðèÿ.

- Ôèíòåõ ðåâîëþöèÿòà ïðåä
êàêâè ñòðàòåãè÷åñêè çàäà÷è âè
èçïðàâÿ?

- Íàïîñëåäúê ÷åñòî ñå øåãóâàìå,
÷å ñìå íàé-ñòàðàòà ôèíòåõ êîì-
ïàíèÿ ó íàñ. Íî òîâà äåéñòâèòåë-
íî å òàêà - ïðåäëàãàìå ôèíòåõ óñ-
ëóãè îòïðåäè 25 ãîäèíè. Óñëóãàòà
Èíôîáàíê íàïðèìåð ïîçâîëÿâà íà
äàäåíà ôèðìà äà âèäè ñìåòêèòå
ñè âúâ âñè÷êè áàíêè è äà ïîëó÷è
îáîáùåíà èíôîðìàöèÿ. "Áàíêñåð-
âèç" âúâåæäà è ðàçâèâà ôèíàíñîâè-
òå òåõíîëîãèè îùå îòïðåäè 50 ãî-
äèíè, ñ íà÷àëîòî â èç÷èñëèòåëíè-
òå öåíòðîâå íà ÁÍÁ. Ïðåäè 30 ãî-
äèíè ñå îòäåëÿ êàòî ñàìîñòîÿ-
òåëíî àêöèîíåðíî äðóæåñòâî.
Äíåñ ñìå ëèöåíçèðàíè è êàòî ïëà-
òåæíà èíñòèòóöèÿ. Öåëèÿò òîçè
îïèò, íàòðóïàí ïðåç ãîäèíèòå, íè
ïðàâè åäèí îò ñèëíèòå èãðà÷è â
íîâèòå óñëîâèÿ íà ôèíàíñîâî-òåõ-
íîëîãè÷íè èíîâàöèè.

- Íà îðãàíèçàöèîííî íèâî êàê ñå
ãîòâèòå çà âëèçàíåòî â Åâðîçî-
íàòà?

- Ïðîìåíèòå ïðè íàñ ùå áúäàò
âñëåäñòâèå íà ñúîòâåòíè ðåøå-
íèÿ çà âëèçàíå â Eâðîçîíàòà. Äî
ìîìåíòà íÿìàìå ïðÿêî ó÷àñòèå â
ñàìàòà ïîäãîòîâêà. ÁÍÁ è Ìèíèñ-
òåðñòâîòî íà ôèíàíñèòå ñà òå-
çè, êîèòî äâèæàò ïðîöåñà. Â íåãî
èìà ðåäèöà ñòúïêè. Ñåãà âñå îùå
òå÷å ïðåãëåäúò íà àêòèâèòå îò
Åâðîïåéñêàòà öåíòðàëíà áàíêà
(ÅÖÁ). Òúé êàòî êóðñúò íà ëåâà å
ôèêñèðàí êúì åâðîòî, íàãëàñàòà
çà ðàáîòà ñ ëåâîâå è åâðî å àáñî-
ëþòíî åêâèâàëåíòíà â Áúëãàðèÿ.
Íÿêàêâè ñåðèîçíè êàòàêëèçìè àç
ëè÷íî íå î÷àêâàì. Êîãàòî ñå îáúð-
íå ëåâîâàòà ïëàòåæíà ñèñòåìà â
åâðî, ïëàùàíåòî íÿìà äà ñòàâà â
ÁÍÁ, à â ñúîòâåòíè ñìåòêè â
Öåíòðàëíàòà áàíêà íà Åâðîïåéñ-
êèÿ ñúþç - ÅÖÁ, â Òàðãåò 2. Íèå â
ìîìåíòà èìàìå ïëàòåæíà ñèñòå-
ìà - ÁÈÑÅÐÀ 7, êîÿòî ñå ðàçïëàùà
â Òàðãåò 2, òàêà ÷å â îðãàíèçàöèî-
íåí ïëàí ùå ñå ñëåÿò äâåòå ñèñ-
òåìè è ùå ïðåìèíåì â åâðî. Òàð-
ãåò 2 å ïëàòåæíàòà ñðåäà â ÅÖÁ,
â êîÿòî ñå ðàçïëàùàò âñè÷êè áàí-
êè â Åâðîçîíàòà. ÁÎÐÈÊÀ â ìî-
ìåíòà óïðàâëÿâà êîìïîíåíòà ñ
ïîìîùòà íà ÁÍÁ, êîÿòî äàâà âúç-
ìîæíîñò çà åâðîâè ðàçïëàùàíèÿ
ïðåç ñìåòêè íà íàøèòå áàíêè â
ÅÖÁ â åâðî. Êîãàòî ñå ñòèãíå äî
îáðúùàíå íà èêîíîìèêàòà íà Áúë-
ãàðèÿ â åâðî, äîñåãàøíèòå ïëà-
òåæíè èíñòðóìåíòè è ñðåäè ùå
ñå îáúðíàò â åâðî, êîåòî, îòêðî-
âåíî êàçàíî, ìíîãî ïðèëè÷à íà ïðî-
åêòà çà äåíîìèíàöèÿòà îò 1999-
2000. Ìàëêî ïî-ñëîæíî å, íî òåõíî-
ëîãè÷íî å îùå åäèí öåíòðàëåí
ïðîåêò çà êîîðäèíèðàíå è íå ïðå-
äèçâèêâà ñåðèîçåí ñòðåñ ó íàñ. Òà-
êèâà íåùà ñà ïðàâåíè, ìîãàò äà ñå
íàïðàâÿò îò íàñ è îò öåíòðàëíà-
òà áàíêà â ñúãëàøåíèå ñ âñè÷êè
ó÷àñòíèöè â ïëàòåæíèÿ ïðîöåñ.

- Êîëêî ãîëÿì å åêèïúò âè è êàê-
âî áèõòå ìó êàçàëè ïðåç ñòðàíè-
öèòå è ñàéòà íà "Ìåíèäæúð"?

- Åêèïúò, êîéòî çàâàðèõ òóê
ïðåç 2016 ã., áåøå ìàëêî ïîä 300 äó-
øè. Ñåãà ñìå îêîëî 350. Èìàìå áèç-
íåñ îôèñè â Ñîôèÿ, êúäåòî å ïî-ãî-
ëÿìàòà ÷àñò îò õîðàòà, è â Ïëîâ-
äèâ. ×àñò îò åêñïåðòèòå íè ñà
ðàçïîëîæåíè â ñòðàíàòà è îáñ-
ëóæâàò êðàéíè êëèåíòè íà óñëóãè-
òå åëåêòðîíåí ïîäïèñ, åëåêòðîí-

íà ôàêòóðà è Èíôîáàíê. Ãîëÿìà
÷àñò îò êîëåãèòå èìàò äúëúã
ïðîôåñèîíàëåí ïúò, ïîíÿêîãà äî 30
ãîäèíè â êîìïàíèÿòà. Òîâà ñà âî-
äåùèòå çà ñòðàíàòà åêñïåðòè,
êîèòî ðåøàâàò íàé-ñëîæíèòå êà-
çóñè ïî îòíîøåíèå íà öåíòðàëíà-
òà òåõíîëîãè÷íà èíôðàñòðóêòó-
ðà, çàëåãíàëà â îñíîâàòà íà áàíêè-

òå â Áúëãàðèÿ. Â ìîìåíòà ïðèâëè-
÷àìå è íàçíà÷àâàìå è ìíîãî ìëàäè
õîðà. Àç èìàì äúëãîãîäèøåí îïèò
â áàíêîâèÿ ñåêòîð è ìîãà äà òâúð-
äÿ, ÷å íàøèÿò åêèï ïðèòåæàâà
ðåñïåêòèðàùà ñúâêóïíîñò îò ïîç-
íàíèÿ, îïèò è èíîâàòèâåí äóõ, êî-
èòî íè ïîìàãàò äà äúðæèì ëèäåð-
ñêèòå ñè ïîçèöèè.
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30 ãîäèíè èçãðàæäàìå è ïîääúðæàìå
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Ïðèñúåäèíÿâàíåòî êúì Åâðîçîíàòà íå íè ïëàøè, íàïðîòèâ - èìà
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ÍÅÂÅÍÀ ËÞÁÅÍÎÂÀ, ÑÍÈÌÊÈ ÞËÈßÍ ÄÎÍÎÂ È ËÈ×ÅÍ ÀÐÕÈÂ ˛·ËÎÂÈ

ÊÀËÈÍ ÕÐÈÑÒÎÂ, ïîäóïðàâèòåë íà ÁÍÁ 
è ïðåäñåäàòåë íà ÑÄ íà "ÁÎÐÈÊÀ" ÀÄ:

Ïðåç ãîäèíèòå îò 2013 äîñåãà ÁÎÐÈÊÀ åâîëþèðà
è äíåñ êîìïàíèÿòà èçãëåæäà ìíîãî ïî-ðàçëè÷íî.
Âúâåäîõìå ìîäåðåí áèçíåñ ïîäõîä â îòíîøåíèÿ-
òà ñè ñ áàíêèòå. Îïðåäåëåíî ìîãà äà êàæà, ÷å
âñè÷êè ñà äîâîëíè îò ïðîìÿíàòà, êîÿòî ïðåäï-
ðèåõìå ïðåç 2016 ã. ×àñò îò òàçè ïðîìÿíà å è
ðåáðàíäèðàíåòî, çàùîòî, ñìåíÿéêè êóëòóðàòà
è ïðîôèëà íà êîìïàíèÿòà, ñìåíÿø è áðàíäà. Òîé

òðÿáâà äà èçãëåæäà ïî ðàçëè÷åí, ñúâðåìåíåí íà÷èí è äà îòðàçÿâà íîâèÿ
èìèäæ íà êîìïàíèÿòà. Íî ìàêàð ÷å ÁÎÐÈÊÀ äíåñ å ìíîãî ïî-ïàçàðíî îðè-
åíòèðàíà, òÿ çàïàçâà ôèëîñîôèÿòà, êîÿòî ñòîè â îñíîâàòà é - äà îñèãó-
ðÿâà ïëàòåæíà èíôðàñòðóêòóðà íà öÿëîòî îáùåñòâî è òðåòèðà âñè÷êè
ïîòðåáèòåëè åäíàêâî, íåçàâèñèìî êîé êîëêî å ãîëÿì. Èíôðàñòðóêòóðàòà
è ïîëèòèêàòà íè ñà â èíòåðåñ íà ðàçâèòèåòî íà öÿëàòà äúðæàâà, à íå
ñàìî íà àêöèîíåðèòå. Íèå ñìå òóê èìåííî çàòîâà - äà ðàçâèâàìå ïëàòåæ-
íàòà èíôðàñòðóêòóðà â ïîëçà íà öÿëîòî îáùåñòâî.

50 ÃÎÄÈÍÈ ÁÀÍÊÎÂÀ ÀÂÒÎÌÀÒÈÇÀÖÈß

ËÅÂÎÍ ÕÀÌÏÀÐÖÓÌßÍ, ãëàâåí èçïúëíèòå-
ëåí äèðåêòîð íà ÓíèÊðåäèò Áóëáàíê îò 2001
äî ìàé 2019 ã. è çàì.-ïðåäñåäàòåë íà ÑÄ íà 
ÁÎÐÈÊÀ ÀÄ îò 2016 ã. äî þíè 2019 ã.:

Âñè÷êè ãîâîðèì çà äèãèòàëíàòà òðàíñôîðìà-
öèÿ, äîðè âå÷å ñúùåñòâóâà íîâà ïðîôåñèÿ - äè-
ãèòàëåí åâàíãåëèñò. Åäíè îò íàé-óñïåøíèòå
ñúâðåìåííè êîìïàíèè íèêîãà íå ñà áèëè àíàëî-
ãîâè. Òå ñà öèôðîâè îò ïúðâèÿ ñè äåí. Óñïåø-
íèòå áàíêè íà áëèçêîòî áúäåùå ùå áúäàò áà-
çèðàíè íà ïðîöåñè, à äèãèòàëèçàöèÿòà íà áàíêèòå ñå î÷åðòàâà ïî-ñêîðî
êàòî èíäóñòðèàëåí ïðîåêò, îòêîëêîòî ôèíàíñîâ. Ïðîöåñèòå â áàíêèòå
òðÿáâà äà áúäàò åôåêòèâíè, íàäåæäíè, äîñòúïíè è îòíîñèòåëíî åâòè-
íè. ×àñò îò íåîáõîäèìèÿ ðåñóðñ çà òåçè ïðîöåñè, íåçàâèñèìî äàëè ãî íà-
ðè÷àìå îáëàê, èëè "ñïîäåëåí ðåñóðñ", å íÿêàêâà ôîðìà íà èíôðàñòðóêòó-
ðà, ïîäêðåïåíà îò ïîâå÷å îò åäíà êîìïàíèÿ èëè èíñòèòóöèÿ. Èìåííî
ÁÎÐÈÊÀ å îñíîâàòà íà òàçè èíôðàñòðóêòóðà â Áúëãàðèÿ. Ïðè ðàçëè÷íè-
òå ñöåíàðèè íà ðàçâèòèå êîìïàíèÿòà ìîæå äà èãðàå èçêëþ÷èòåëíî âàæ-
íà ðîëÿ â ìîäåðíèÿ äèãèòàëèçèðàí è ïðîöåñíî áàçèðàí ñâÿò.

ÂÈÎËÈÍÀ ÌÀÐÈÍÎÂÀ, ïðåä-
ñåäàòåë íà ÓÑ è ãëàâåí èçïúëíè-
òåëåí äèðåêòîð íà Áàíêà ÄÑÊ,
÷ëåí íà ÑÄ íà ÁÎÐÈÊÀ ÀÄ îò
2010 ã. è íåãîâ çàì.-ïðåäñåäàòåë
äî 2016 ã.:

Â ðîëÿòà ñè íà ñ÷åòîâîäèòåë â
êëîí ÄÑÊ-2, êúäåòî çàïî÷íà ìîÿ-
òà êàðèåðà, ïîëó÷èõ çà çàäà÷à äà
ó÷àñòâàì â òåñòîâè ïðîåêò çà
ðåàëèçàöèÿ íà êëèåíòñêè òðàí-
ñàêöèè â ðåàëíî âðåìå. Âñúù-
íîñò òîâà áåøå ïúðâèÿò ìè
ïðÿê äîñåã ñ "Áàíêñåðâèç", à ïúð-
âàòà îíëàéí êëèåíòñêà òðàí-
ñàêöèÿ ñòàíà ôàêò ïðåç 1980 ã.
âúâ âòîðè êëîí íà ÄÑÊ. Îò òî-
ãàâà äî äíåñ ìîãà äà êàæà, ÷å
âñè÷êè ïðîäóêòè íà "Áàíêñåð-
âèç" ñà áèëè ðàçðàáîòâàíè ñ öåë
óëåñíÿâàíå è ïîäîáðÿâàíå íà íà-
÷èíà íà ðàáîòà íà òúðãîâñêèòå
áàíêè, çà äà ìîãàò òå äà îáñëóæ-
âàò êëèåíòèòå ñè ïî-ñúâðåìåí-
íî è åôåêòèâíî. È â ìîìåíòà ïî-
ëèòèêàòà íà êîìïàíèÿòà å íà-
ñî÷åíà êúì òàçè öåë - äà ñå äèãè-
òàëèçèðàò ìíîãî ïðîäóêòè, çà
äà áúäå ìíîãî ïî-ëåñíî çà íàñ.

Ìèðîñëàâ
Âè÷åâ

ÏÎ ÑËÓ×ÀÉ þáèëåÿ ðúêîâîäñòâîòî íà ÁÎÐÈÊÀ ÀÄ ñúáèðà äúëãàòà èñòîðèÿ íà êîìïà-
íèÿòà íà åäíî ìÿñòî è ñúçäàâà êíèãàòà "50 ãîäèíè áàíêîâà àâòîìàòèçàöèÿ â Áúëãàðèÿ".
Êíèãàòà ñúäúðæà 19 èíòåðâþòà ñ õîðà, ïðÿêî àíãàæèðàíè ñ ðàçâèòèåòî íà äðóæåñòâî-
òî è äîïðèíåñëè çà íåãîâàòà óñïåøíà èñòîðèÿ. Íàðåä ñ èñòîðè÷åñêèòå ôàêòè è äîêó-
ìåíòè â êíèãàòà ïðèñúñòâàò ìíîãî ëè÷íè èçïîâåäè, ïðåæèâåíè ñëó÷êè, ïðîôåñèîíàëíè
êîìåíòàðè çà ñúùåñòâåíèòå è ñúäáîâíè ðåøåíèÿ â èñòîðèÿòà íà êîìïàíèÿòà, çà ïîëè-
òè÷åñêàòà îáñòàíîâêà, çà âçàèìîäåéñòâèÿòà íà ðàçëè÷íè êëþ÷îâè ôèãóðè, çà ñúçäàòåëè-
òå íà ïðîôåñèîíàëíèòå óñëóãè. Ñðåä èìåíàòà ñà ã-í Èâàí Èñêðîâ, ã-í Åìèë Õúðñåâ, ã-æà
Âèîëèíà Ìàðèíîâà, ã-í Êàëèí Õðèñòîâ, ã-í Ëåâîí Õàìïàðöóìÿí, ã-í Ñòèëÿí Âúòåâ è äð.  


